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 期望鄉農會明天會更好
我們需要什麼樣的農會經營團隊系列之一 

見 到 國 姓 報 導 徵 文 啟

事 ， 頗 有 同 感 ， 所 以 想 拋 磚

引 玉 ， 提 出 我 對 農 會 經 營 的

構 想 ， 請 大 家 指 教 。

國 姓 鄉 農 會 自 彭 華 錦 等

前 輩 創 立 以 來 ， 歷 經 社 會 、

經 濟 環 境 的 改 變 ， 但 不 變 的

是 農 會 的 設 立 宗 旨 ， 就 是 要

「 為 本 鄉 農 業 找 出 路 、 為 農

民 謀 福 利 ！ 」 。

先 從 農 會 主 要 組 織 結 構

說 起 ︰ 「 信 用 部 」 是 目 前 農

會 收 入 的 主 要 來 源 ， 但 由 於

存 款 約 三 十 億 ， 貸 出 僅 十 幾

億 ， 加 上 目 前 利 率 很 低 ， 所

以 利 息 收 入 很 少 ， 致 使 農 會

職 員 不 旦 無 法 比 照 公 務 員 加

薪 ， 三 年 前 還 不 得 不 減 薪 ，

以 渡 難 關 。 這 樣 也 會 使 職 員

們 看 不 到 前 途 ， 沒 有 鬥 志 。

「 供 銷 部 」 本 來 可 以 賺

取 進 出 貨 間 的 合 理 價 差 ， 但

供 貨 沒 比 民 間 業 者 便 宜 ， 使

得 紙 箱 、 肥 料 等 部 份 倉 儲 物

資 ， 因 屯 積 過 期 必 需 報 廢 ，

所 造 成 的 損 失 ， 是 目 前 的 主

要 癥 結 。

「 推 廣 部 」 本 來 是 要 與

農 民 群 眾 密 切 接 觸 ， 介 紹 最

新 的 農 業 技 術 、 市 場 觀 念 ，

也 可 藉 由 四 健 會 等 組 織 ， 來

培 養 未 來 的 尖 端 的 農 業 人

力 ， 但 目 前 看 來 著 力 不 足 。

所 以 ， 我 想 可 以 從 農 會

「 人 事 」 的 改 善 著 手 ， 做 到

適 才 適 用 ， 把 「 對 的 人 」

放 在 「 對 的 位 置 」 ， 讓 他

（ 她 ） 去 做 「 對 的 事 」 。 用

企 業 經 營 的 理 念 ， 把 農 會 業

務 做 好 、 做 大 ， 創 造 利 潤 。

首 先 要 尋 覓 一 位 有 執 行

力 的 「 總 幹 事 」 ， 他 要 能 秉

承 理 監 事 會 議 中 決 議 的 政 策

和 應 興 應 革 事 項 ， 用 合 法 合

理 的 行 政 程 序 和 經 營 措 施 ，

來 達 成 任 務 。

接 著 是 「 獎 懲 公 正 、

賞 罰 分 明 」 ， 建 立 獎 金 制

度 ，  鼓 勵 創 新 思 想 、 用 心

服 務 、 努 力 工 作 、 開 創 市 場

的 人 才 。 這 些 獎 金 從 何 而

來 ？ 就 節 流 、 精 簡 人 力 ， 運

用 這 些 節 省 下 來 的 薪 資 ， 來

提 供 獎 金 ， 也 更 正 面 的 創 造

願 積 極 做 事 的 職 員 ， 更 有 生

產 力 ， 開 創 更 大 的 運 作 空

間 。

「 供 銷 部 」 的 人 要 積 極

尋 找 市 場 ， 談 妥 更 有 利 的 管

道 和 條 件 ， 來 推 銷 本 鄉 的 農

產 品 ， 運 用 農 會 共 同 運 銷 體

系 ， 農 民 有 保 障 ， 農 會 也 有

相 對 的 手 續 費 收 入 。 例 如 早

年 本 鄉 農 會 人 員 ， 與 台 北 菓

菜 市 場 的 拍 賣 員 ， 一 直 維 持

良 好 的 關 係 ， 使 本 鄉 的 貨 物

能 賣 得 較 好 的 價 錢 。 供 銷 部

也 要 了 解 市 場 的 趨 勢 ， 提 供

農 民 有 用 、 想 用 的 物 資 ， 以

提 昇 農 產 品 質 、 降 低 生 產 成

本 ， 產 生 利 潤 空 間 。

全 體 理 監 事 （ 當 然 也 包

括 我 在 內 ） 更 要 運 用 人 脈 與

資 訊 ， 找 通 路 ， 尋 求 各 機 關

團 體 的 展 售 機 會 ， 親 自 走 到

第 一 線 去 行 銷 ， 而 不 是 只 開

一 些 例 行 性 的 會 議 ， 然 後 等

聚 餐 ， 好 像 是 應 得 的 福 利 。

「 推 廣 部 」 的 當 要 之

急 ， 是 找 回 本 鄉 的 各 個 「 產

銷 班 」 ， 藉 由 對 政 府 農 業 政

策 和 農 業 市 場 趨 勢 的 了 解 ，

輔 導 各 產 銷 班 寫 計 畫 、 爭 取

相 關 單 位 的 資 金 補 助 和 專 家

指 導 。 國 姓 鄉 各 村 落 分 布 較

離 散 ， 算 是 較 不 利 於 發 展 的

條 件 ， 但 也 由 於 如 此 ， 生 產

各 有 特 色 、 多 樣 化 的 農 產

品 ， 這 也 是 可 以 發 揮 的 重

點 。 積 極 辦 理 各 項 農 民 活

動 ， 爭 取 向 心 力 ， 人 氣 聚

集 才 能 興 旺 。

如 果 產 銷 管 道 暢 通 ，

農 民 自 然 需 要 資 金 ， 就 會

想 要 向 「 信 用 部 」 貸 款 使

用 ， 「 金 融 」 就 是 金 錢 的

流 動 ， 存 與 貸 愈 活 潑 ， 資

金 週 轉 率 愈 高 ， 利 差 的 收

入 正 是 信 用 部 的 活 水 。

我 已 擔 任 過 縣 議 員 、 鄉

長 等 為 民 服 務 的 公 職 ， 這

回 想 參 與 農 會 的 再 振 興 工

作 ， 主 要 是 想 運 用 我 的 經

驗 、 見 聞 、 人 脈 ， 再 結 合

一 群 有 理 念 、 關 心 國 姓 農

民 前 途 的 人 ， 求 新 求 變 ，

為 我 們 國 姓 鄉 再 盡 一 份 心

力 。 如 果 能 讓 我 們 國 姓 鄉

的 農 業 再 現 昔 日 風 華 ， 使

我 們 農 民 家 庭 收 入 增 加 ，

正 是 我 的 最 大 願 望 。 請 各

位 鄉 民 對 我 的 構 想 提 出 可

以 做 得 更 好 的 建 議 ， 誠 摯

的 感 謝 您 ！

訪 談 農 會 理 事 莫 健 明

記 錄 整 理 ︰ 林 一 曦  

【 林 一 曦 報 導 】 大 旗 社

區 申 辦 「 農 村 再 生 培 根 計

畫 」 ， 讓 大 家 了 解 大 旗 村 生

態 保 育 完 善 、 大 自 然 之 美 ，

需 靠 社 會 大 眾 維 護 外 ， 還

能 體 驗 不 同 生 活 背 景 文 化 

DIY 、 美 食 品 嚐 、 客 家 山 歌

表 演 。 結 合 這 些 活 化 課 程 活

動 成 果 ， 可 為 村 民 帶 來 無 限

生 機 與 美 好 生 活 品 質 。

9 月 12 日 於 大 旗 社 區 活 動

中 心 舉 行 「 記 者 發 表 會 」 ，

活 動 現 場 旗 幟 飄 揚 ， 除 鄉

長 、 各 村 村 長 、 社 區 理 事

長 、 本 村 村 民 一 百 餘 人 參 加

外 ， 也 吸 引 多 位 媒 體 記 者 ，

到 場 採 訪 ， 並 在 各 報 紙 、 電

視 中 予 以 報 導 。

9 月 19 日 再 於 猴 洞 坑 生 態

園 區 辦 理 「 活 化 活 動 實 作 課

程 」 ， 除 上 次 參 加 者 外 ， 還

加 上 國 姓 國 小 全 體 師 生 、 各

界 來 賓 ， 以 健 行 方 式 上 山 ，

給 平 日 寧 靜 的 山 路 增 添 許 多

歡 笑 聲 ， 現 場 到 達 約 六 、

七 百 人 ， 更 讓 活 動 廣 場 熱 鬧

滾 滾 。

活 動 由 大 旗 社 區 發 展 協 會

理 事 長 許 麗 芬 、 村 長 范 旭 南

共 同 主 持 ， 林 秀 鳳 老 師 擔 任

司 儀 。 與 會 貴 賓 林 福 峯 鄉

長 、 縣 府 社 會 處 王 榮 義 科

長 、 水 保 局 、 台 師 大 幾 位 教

授 等 也 都 致 詞 大 表 讚 揚 本 次

活 動 的 成 功 。

接 著 舞 台 上 是 客 家 文 化 活

動 ︰ 雅 弦 國 樂 團 演 奏 客 家 歌

謠 ， 配 合 山 歌 對 唱 ， 客 語 口

說 藝 術 ， 充 滿 文 藝 氣 息 。 四

週 帳 篷 中 則 展 示 漆 器 、 編 織

工 藝 、 花 布 應 用 創 作 ， 更 有

國 姓 咖 啡 免 費 品 嚐 。 同 時 來

賓 與 同 學 則 在 社 區

義 工 的 指 導 下 ， 進

行 漆 器 DIY 、 愛 玉 子

DIY ， 完 成 後 的 作 品 還

可 以 自 行 帶 回 呢 ！

DIY 告 一 段 落 後 全

體 來 賓 、 同 學 共 享

社 區 媽 媽 精 心 準 備 的

客 家 美 食 ， 吃 飽 回 程 下

山 ， 每 人 還 可 任 選 一 種 點

心 帶 回 家 ， 可 謂 「 有 吃 又

有 拿 」 。

這 次 活 動 不 但 展 現 大 旗

社 區 全 村 民 眾 參 與 的 動 員

大旗社區熱情舉辦
漆上粑下客家情生態之旅

力 、 向 心 力 ， 也 可 看 出 社

區 發 展 協 會 、 村 辦 公 處

的 用 心 規 劃 ， 當 然 更 不 能

忘 了 幕 後 功 臣 簡 慶 文 先 生

多 年 來 的 努 力 。 總 之 ， 這

是 成 功 的 一 系 列 活 動 ！ 我

們 在 此 祝 賀 與 欽 佩 所 有 用

心 、 出 力 的 參 與 者 。

【 陳 宗 裕 報 導 】 本 鄰 位 於

九 九 峰 下 ， 三 面 環 溪 ， 烏 溪

在 南 邊 、 乾 溪 在 東 邊 、 北 邊

則 是 仙 洞 指 溪 ， 村 民 均 由 東

邊 的 乾 溪 溪 床 進 出 ， 早 期 農

業 社 會 ， 多 數 的 農 產 品 須 靠

人 力 挑 到 外 地 去 賣 ， 溪 床 的

路 常 因 大 雨 而 沖 毀 ， 當 時 由

每 戶 出 一 人 （ 做 憨 工 撿 路 ）

以 利 通 行 ； 直 至 民 國 6 0 年

代 ， 鄰 內 有 許 多 孩 童 需 求 學

與 農 產 品 之 運 送 ， 因 主 要 道

路 常 被 沖 毀 ， 無 法 通 行 。 由

地 方 人 士 王 能 次 及 郭 永 明 提

議 向 政 府 申 請 新 建 橋 樑 以 利

通 行 。 經 多 次 申 請 ， 於 民 國

70年 審 核 通 過 ， 村 民 為 此 消

息 興 奮 不 已 ， 但 是 ， 地 方 必

須 繳 交 工 程 配 合 款 約 三 百 萬

元 ， 後 由 村 民 極 力 集 資 ， 於

71年3月 峻 工 通 車 。

民 國88年921大 地 震 ， 橋 樑

不 堪 搖 晃 ， 成 了 危 橋 ， 之

後 再 向 地 方 政 府 申 請 數 次 皆

未 通 過 ， 直 到 馬 立 委 文 君 女

士 當 選 交 通 委 員 ， 由 村 長 田

基 堯 再 次 提 出 申 請 ， 於 100

年 間 通 過 。 本 橋 樑 經 費 來 源

由 交 通 部 補 助 ， 施 工 單 位 ：

益 新 營 造 公 司 ； 總 工 程 款 ：

三 千 零 八 十 萬 ； 於 100 年 9 月

22 日 動 工 ， 至 101 年 6 月 25 日

峻 工 。

本 鄰 擇 定 同 年 9 月 23 日 上

午 九 時 舉 行 通 車 典 禮 ， 邀 請

馬 立 委 文 君 、 戴 議 員 世 詮 、

莊 議 員 文 斌 、 林 鄉 長 福 峯 、

戴 主 席 漢 河 、 彭 副 主 席 國

珍 、 羅 代 表 智 彬 、 王 代 表 壽

山 參 與 剪 綵 ， 並 邀 請 楞 嚴 宮

主 神 關 聖 帝 君 神 像 ， 與 地 方

人 瑞 王 文 賢 夫 婦 帶 領 下 通 過

新 橋 ， 下 午 十 三 時 三 十 分 舉

行 普 渡 法 會 ， 祈 求 國 泰 民

安 ， 風 調 雨 順 ， 通 車 平 安 順

利 。

乾溝村第一鄰橋通車典禮

地方人瑞王文賢夫婦（前）帶來賓通過新橋。     房秋蘭攝




